,REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
J.W. CONSTRUCTION HOLDING
SPOLKA AKCYJNA

1. Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej zostat uchwalony przez Walne
Zgromadzenie na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spétki w dniu 16 lutego 2007 roku. --

POSTANOWIENIA OGOLNE

a) Rada Nadzorcza J.W. Construction Holding Spétka Akcyjna dziata na

podstawie :

Ustawy z dnia 15 wrzesénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
2000 Nr 94 poz. 1037, z p6zn. zm.) oraz innych wtasciwych przepiséw prawa
Statutu Spotki J.W. Construction Holding S.A.
Niniejszego regulaminu.

b) Rada dziata w granicach wynikajacych z przepiséw prawa, postanowien

Statutu oraz uchwat Zgromadzenia. ------=-==-===========mmmmmmmm oo

B -
Uzyte w niniejszym regulaminie definicje oznaczajg: ----------------=-=-=-==-=-=--m-m-mmmomo-

a) Regulamin - niniejszy regulamin, --------=-=--=-m-mmmmem e

b) Spdtka - J.W. Construction Holding SA, --------==--m--mmmmmmmmme oo

c) Statut - statut SPOtKi, ----=-==mmmmmmm e

d) Zgromadzenie - walne zgromadzenie Spétki, ---------------=-=-m-mmmmmm oo

e) Rada Nadzorcza - rade nadzorczg Spotki, --------=-====-==-==mnmmmmmmmmeeeee

f) Zarzad - zarzad Spofki. ---------------m-m e



a) Wybodr cztonkéw Rady dokonywany jest w spos6b okreslony w Statucie.
Oswiadczenia akcjonariusza posiadajgcego wiecej niz 50%  akcji Spotki,
dotyczace sktadu Rady, sktadane sa na rece Zarzadu, ktoéry powinien
niezwtocznie poinformowaé¢ o ich tresci innych czionkow Rady, chocby

telefonicznie lub za pomoca poczty elektronicznej. --------------=--=--=-mmmcemmmmo-

b) Rada jest powotywana na wspdlng kadencje trwajacg trzy lata.
Ewentualne wybory uzupetniajace lub bezposrednie powotanie cztonkéw Rady
dotyczy powotania na okres do konca wspolnej kadencji. --------------=----=-=-----

c) Mandaty czionkow Rady wygasaja z dniem odbycia Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrachunkowy
sprawowania funkcji cztonka Radly.

a) Rada jest statym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada w ramach swoich kompetencji wykonuje czynno$ci

nadzorcze i kontrolne, wydaje zalecenia i opinie oraz podejmuje inne decyzje.
b) Rada podejmuje decyzje w formie uchwat. -------------------ooooooo oo

c) Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady. Przewodniczacy reprezentuje Rade
Nadzorcza w stosunkach z innymi organami Spotki, jak tez w kontaktach z

osobami trzeCimi. =---=-=-=-mmmm e e

a) Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi i innymi
okreslonymi Statutem nalezy, nalezy: -------=-===-=-mmmmmmmm oo



- powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, o ktérych mowa w §
14 ust. 2 Statutu; —----===mmmmm oo
- uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu; --------=--=-=============mmmmmmmmmmmeo-
- opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego
Zgromadzenia; -=-=-=========s=s=ememe e e e e e
- wyboér biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych

- zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdélnych
lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady, na okres
nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich CzynnosCi, ------=-====-======-=-m-mmmmmmmoeo-

- wyrazanie zgody na Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke
na rzecz cztonka Zarzgdu, --------==-===mmm o

- wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy, ktorej
warto$¢ przewyzsza kwote 10.000.000,00 (dziesie¢ milionéw ziotych), a w
przypadkédw uméw na wykonywanie robo6t budowlanych na kwote
przewyzszajgcg 15.000.000,00 zitotych (pietnascie milionéw ziotych), z
podmiotem wchodzacym w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka,
cztonkiem Rady albo Zarzadu lub ich osobami bliskimi w rozumieniu § 16 ust.
5 Statutu. --------m-m o

b) Uchwaly Rady =zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw z
zastrzezeniem, ze przy rownej ilosci gtosow decydujace znaczenie ma gtos

Przewodniczacego Rady. Jednak uchwaty w sprawie: -------------=--=-=----mmom---



- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke na rzecz cztonka Zarzadu,
wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy, kitdrej wartos¢
przewyzsza kwote 10.000.000,00 (dziesie¢ milionéw ztotych), a w przypadkdw
umdédw na wykonywanie robdét budowlanych na kwote przewyzszajacag
15.000.000,00 ziotych (pietnascie milionéw ziotych), z podmiotem
wchodzacym w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spodtka, cztonkiem
Rady albo Zarzadu lub ich osobami bliskimi w rozumieniu § 16 ust. 5 Statutu,

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego SpotKi, —rmrmmmrmrmrmr
wymagajq dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty
przez co najmniej jednego niezaleznego cztonka Rady, o ile kitdrykolwiek z
cztonkéw niezaleznych jest obecny na danym posiedzeniu Rady. ------------

c) Umowe o prace i inne umowy z cztonkami Zarzadu zawiera

Przewodniczacy Rady dziatajgc na podstawie odpowiednich uchwat Rady.

a) W Radzie powinno zasiada¢ dwdch niezaleznych cztonkéw Rady, ktérzy

ztozyli oswiadczenia, o ktérych mowa w Statucie. --------------=-==-=-=-m-mmemme oo

b) W razie zaistnienia okolicznosci powodujgcych, ze dana osoba nie
spetnia warunkdédw przewidzianych w Statucie dla niezaleznych cztonkow
Rady, dana osoba obowigzana jest niezwtocznie o tym poinformowac
Przewodniczacego Rady. -----==-===smmmmeom oo

a) Cztonek Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes

b) O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady powinien poinformowac
pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusiji
oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
KoNfliKt INtEreSOW. —-mmmm s oo



a) Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada moze
delegowa¢ swoich cztonkow do samodzielnego petnienia okreslonych

(07473 310 Lo R e

b) W ramach Rady Nadzorczej dziatajg komitety: komitet audytu oraz
komitet wynagrodzen. Rada Nadzorcza uchwatg okresla skitad osobowy i
kompetencje tych komitetéw. Rada moze tez w razie potrzeby powotywac
inne komitety.  Komitety powinny przedstawia¢ Radzie krétkie roczne

sprawozdania ze swej dziatalnoSCi. -----=========mmmmmmm e

c) Przy podejmowaniu swych decyzji Rada Nadzorcza winna bra¢ pod
uwage wyniki prac powotanych komitetow. ---------=-=-=-=m-mmmmmmmm oo

d) Posiedzenie Rady prowadzi Przewodniczacy Rady lub
Wiceprzewodniczacy Rady. Przewodniczacy koordynuje prace pozostatych
cztonkéw Rady, jak tez komitetow Rady. ---------=-==--mmmmmmmmm oo

a) Uchwaly Rady podejmowane sg podczas posiedzen, w trybie pisemnym
lub w trybie telekonferencji. ------=-=-====-mmmmmmmm e

b) Posiedzenia Rady odbywajq sie tak czesto, jak zachodzi taka potrzeba,

CO najmniej raz na kwartat. -------=-===momemomem e eeee

c) Posiedzenia Rady sg dostepne dla cztonkéw Zarzadu, za wyjatkiem
spraw ich bezposrednio dotyczgcych (np. kwestie powotania, odwotania,
zawieszenia, odpowiedzialnosci); Rada moze takze postanowi¢é o
prowadzeniu obrad bez udziatu czionkéw Zarzadu. Rada moze Zzadaé
obecnosci poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu lub pracownikéw Spotki na
catosci lub czesci obrad Rady. ----------=-m-mmmmmm oo

d) Rada powinna otrzymywac od Zarzadu informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzykach zwigzanych z
dziatalnosCig, -----=====m=mmmmm e e



a) Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy lub
na zadanie uprawnionych oséb, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady. Uprawnione osoby, w szczegd6lnosci inni
cztonkowie Rady lub Zarzad, zwracajq sie do Przewodniczacego z zgdaniem

zwotania posiedzenia Rady. -----=-======mmmmmmm oo

b) Zwotanie posiedzenia Rady nastepuje za pomoca telefaksu z
potwierdzeniem jego nadania lub za pomoca listdw poleconych. Zaproszenie
na posiedzenie Rady nalezy skierowaC na ostatni adres (wzglednie ostatni
numer telefaksu) wskazany Spofce przez cztonka Rady. W zaproszeniu na
posiedzenie Rady nalezy oznaczy¢ miejsce, dzien, godzine i porzadek obrad
posiedzenia. Zaproszenie na posiedzenie Rady winno zosta¢ wystosowane do
cztonka Rady przynajmniej na tydzien przed wyznaczonym terminem
posiedzenia, a w sytuacjach nagtych na 3 dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia.  Przepis niniejszy stosuje sie odpowiednio w przypadku
propozycji podjecia uchwat w czasie telekonferencji. -------------=------=-=----m-----

c) Nie ma potrzeby formalnego zwotywania posiedzenia Rady, jesli wszyscy
cztonkowie Rady sg obecni i zgadzajg sie na odbycie posiedzenia Rady.
Przepis ten stosuje sie odpowiednio, gdy wszyscy cztonkowie Rady

uczestniczg w telekonferencji. ---=-=-======m=mmmmmmm s

d) Jesli nagta sytuacja tego wymaga, Przewodniczacy oprocz
spowodowania wystania telefaksu upewnia sie przy pomocy innych zrédet
porozumiewania sie (telefon, poczta elektroniczna), ze kazdy cztonek Rady

powzigt wiadomos$E¢ 0 poSiedzZeniU. -=-=-==m=mmmmmmm oo

e) Zawiadomienia o posiedzeniu Rady wysyta oraz innych zwigzanych ze
zwotaniem posiedzenia czynnosci dokonuje w imieniu Przewodniczacego
Rady lub Wiceprzewodniczacego Rady Prezes Zarzadu Spétki, inny cztonek
Zarzadu lub osoba przez cztonka Zarzadu upowazniona. -------------=------------



f) Porzadek obrad Rady nie powinien by¢é zmieniany lub uzupetniany w
trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu tego nie stosuje sie, gdy
obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni zgode na zmiane lub
uzupetnienie porzadku obrad, a takze, gdy niezwtoczne podjecie okreslonych
dziatah przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda, jak
rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt interesow pomiedzy cztonkiem Rady a Spoétkg. Rada moze zawsze

podejmowacé uchwaty w sprawach porzadkowych lub formalnych. -----------------

a) Uchwatly Rady mogg by¢ podejmowane, gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali prawidtowo powiadomieniu o posiedzeniu Rady lub o telekonferencii,
na ktorej majg by¢é podejmowane uchwaty. Z zastrzezeniem dodatkowych
wymagan wynikajagcych ze Statutu, uchwaty zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, tzn. gtosy ,wstrzymujace sie” sg zaliczane jako gtosy
przeciwko uchwale. Przy réwnej liczbie gtoséw decyduje gtos

PrzewodniCzgcego. --------=m=mmmmmmm e oo

b) W posiedzeniu Rady z gtosem doradczym moga brac¢ udziat zaproszone
przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady inne osoby, w tym
czlonkowie Zarzgdu. =-=-=-=-=-==memmmmmme e e

c) Cztonkowie Rady mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady

oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. ----------

d) Z zastrzezeniem art. 388 ust. 4 Kodeksu spoétek handlowych, Rada moze
podejmowa¢ uchwaty réwniez w trybie obiegowym oraz w trybie
telekonferencji. Podjecie przez Rade uchwaty w trybie obiegowym lub w trybie
telekonferencji wymaga powiadomienia wszystkich cztonkow Rady o tresci
projektu uchwaty, ktéra ma by¢ podjeta. Projekty uchwat podejmowanych w
trybie obiegowym lub w trybie telekonferencji sq przedktadane wszystkim
cztonkom Rady przez jej Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnosci
przez Wiceprzewodniczgacego Rady. ----------=--mmmmmmmmmmm oo



e) Gtlosowanie w trybie obiegowym polega na tym, ze kazdy cztonek Rady
otrzymuje projekt uchwaty i podpisuje sie pod tym projektem zaznaczajac, czy
oddaje gtos "za", "przeciw", "wstrzymujacy sie". Kazdy z cztonkéw Rady moze
sprzeciwi¢ sie gtosowaniu w trybie obiegowym, a wtedy gtosowanie nie
dochodzi do skutku. Bez wzgledu na zgtoszony sprzeciw, oddanie gtosu w
sprawie uchwaty uwaza sie jednak za zgode na gtosowanie na pismie.
Oddane gtosy przesytane sg do Przewodniczgacego faksem lub poczta.

Przewodniczacy zbiera wszystkie oddane gtosy i stwierdza, jaki jest wynik

glosowania. Moment stwierdzenia przez Przewodniczacego wyniku

gtosowania na pismie jest uwazany za moment podjecia uchwaty przez Rade.

Gtosowanie w trybie telekonferencji polega na tym, ze cztonkowie Rady nie sg
obecni w jednym miejscu, ale mogag sie porozumiewac za pomoca telefonu lub
podobnego urzadzenia (np. umozliwiajgcego wideokonferencije) i dyskutowaé
nad przedstawionym projektem uchwaty. W razie propozycji zmian do projektu
uchwaty ostatecznej redakcji projektu poddanego pod gtosowanie dokonuje
Przewodniczacy. Po dyskusji nad dang sprawg Przewodniczacy odbiera od
kazdego cztonka Rady obecnego w czasie telekonferenciji gtos, to jest gtos "za",
"przeciw" lub "wstrzymujacy sie" i sporzadza odpowiedni protokot ukazujacy
wyniki gtosowania, z zaznaczeniem, ze gtosowanie nad uchwatg odbyto sie w
trybie telekonferencji. Protokét podpisujg nastepnie uczestniczacy w

JIOSOWANIU. =-====m=mmmm e e e oo e e e e e e oo oo e oo

a) Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy
wszelkich informacji uzyskanych w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w

Radzie Nadzorczej. -----==-====m=smemmmmm oo e

b) Czionkowie Rady obowigzani sg zgtosi¢c Przewodniczacemu lub
Wiceprzewodniczgcemu wszelkie zmiany adresow lub numerdéw fakséw, na

ktore majg by¢ przysytane zawiadomienia o posiedzeniach Rady. --------------

c) W przypadku nie podania nowego adresu zawiadomienie wystane pod

poprzedni adres uznaje sie za SKUteczne. -------======-=m=mmmmmmmm oo

d) Cztonkowie Rady winni tez poda¢ numery swoich telefonow

stacjonarnych i komoérkowych oraz adresy poczty elekironicznej. -----------------



PROTOKOLY RADY NADZORCZEJ

a) Posiedzenia Rady sg protokofowane. -------=-=-===-mmmmmmmmmmm oo

b) Protokét z posiedzenia Rady sporzadza protokolant, ktéry zostaje
wskazany przez Przewodniczacego. Protokolantem moze byé w

szczegolnosci oddelegowany pracownik Spotki. ------=-=--===-mmemmomomme oo

c) Protokét z posiedzenia Rady podpisujg obecni cztonkowie Rady oraz

Protokolant. -=-=-===mmmm e

d) Protokét zawiera: date i miejsce posiedzenia, nazwiska os6b obecnych na
posiedzeniu, stwierdzenie prawidtowosci zwotania posiedzenia, porzadek
obrad oraz podjete uchwaty (ktére moga stanowi¢ zatacznika do protokotu),

wyniki gtosowan, ewentualne zdania odrebne. -------------=---mmmsmem oo

e) W razie koniecznosci dopuszczalne jest podpisanie protokotu w trybie
obiegowym lub na nastepnym posiedzeniu Rady. -----------=--=--=--mmeommommemmeeeee

f)  Uchwaly Rady zatagczone do protokotu podpisuje Przewodniczacy lub w
przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady. Tak samo musi by¢

podpisana kazda strona protokotu, zawierajgca uchwate lub uchwaty. ----------

g) Zarzad prowadzi rejestr podjetych przez Rade uchwat na podstawie
informacji przekazywanych przez Przewodniczacego Rady. -----------------------

UCZESTNICTWO CZLONKOW RADY W WALNYM ZGROMADZENIU
a) Cztonkowie Rady powinni by¢ obecni na Zgromadzeniach. -------------------

b) Rada corocznie przedktada Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji
Spotki,ocena ta powinna by¢ udostepniana wszystkim akcjonariuszom w takim
terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przez zwyczajnym Zgromadzeniem.

Wskazane jest, by ocena ta byta publikowana tacznie z raportem rocznym



c) Rada sporzadza sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ w szczegollnosci ocene
realizacji planéw rozwoju Spétki oraz informacje o uczestnictwie jej cztonkdéw
w posiedzeniach. W przypadku absencji przekraczajacej jedng czwartg liczby
posiedzen w okresie sprawozdawczym, cztonek Rady powinien przedstawic

pisemne wyjasnienie przyczyn abSencji. ---=-=-========-=m=mmmmmmmmm oo

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY

a) Czionkowie Rady otrzymujg za swoje uczestnictwo w pracach Rady
wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonkdéw Rady ustala Zgromadzenie.

b) Wpynagrodzenie czionkbw Rady Nadzorczej nie bedzie stanowié

znaczacej pozycji w kosztach funkcjonowania Spotki. ------------------------m-m---

c) Wynagrodzenie moze sktadac sie z czesci statej oraz czesci zmiennej.
Czes¢ zmienna zaleze¢ moze od naktadu pracy cztonka Rady. Dopuszczalne

jest uzaleznienie czesci wynagrodzenia od wynikow finansowych Spotki.

d) taczna oraz indywidualna wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej (w rozbiciu na poszczegdlne skiadniki) wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania jest ujawniania w sprawozdaniach
finansowych SPOtKi. --=-====mmmmmmm e

e) Zapisy niniejszego Regulaminu majg charakter kierunkowy i nie stanowig
podstawy do roszczen czionkéw Rady o jakiekolwiek wynagrodzenie.
Kazdorazowo wynagrodzenie dla danego cztonka Rady ustala Zgromadzenie,
ktore moze swobodnie zdecydowaé o przyznaniu wynagrodzenia statego lub
zmiennego, a w przypadku wynagrodzenia zmiennego, sktadajgcego sie z

jednego lub wielu KompoNeNtOW. =-=-==-==m=mmmmm oo

POSTANOWIENIA KONCOWE

b) Obstuge techniczng i administracyjng Rady zapewnia Zarzad. ------------



Uchwaty Rady wchodzg w zycie z chwilg ich podjecia, chyba ze dana uchwata

StANOWI INACZE)]. ==m==mmmmmm e

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia, z tym ze
postanowienia uwzgledniajgce zmiany Statutu dokonane uchwatg z dnia dzisiejszego
wchodzg w zycie po rejestracji tych zmian. Poprzednio obowigzujacy Regulamin

traci z tym dniem SWO0jg MOC. ---=========mmmmm oo



