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|l. Wprowadzenie

J.W. Construction Holding S.A. z siedzibg w Zabkach (,Spétka” ,Emitent”) uczestniczy w obrocie gietddowym od
dnia 4 czerwca 2007 r., jednakze przygotowujac sie do debiutu gietdowego podjeta starania aby sprostaé
wysokim wymaganiom stawianym przed emitentami papieréw warto$ciowych. Jednym 2z elementéw
przygotowania do wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu gieldowego, bylo przystosowanie zapiséw Statutu
Spotki do wymagan stawianych przez Gietde Papierow Wartosciowych okreslonych miedzy innymi w dokumencie
Dobre Praktyki w Spétkach Publicznych 2005 (,Dobre Praktyki”)

Przedstawiajac ponizszy raport z przestrzegania Dobrych Praktyk, Zarzad Spétki ma nadzieje zaprezentowac
petng zgodnos¢ postepowania Emitenta z zawartymi w przedmiotowym dokumencie normami, jednakze
pragnelibySmy zwroci¢ uwage, iz w okresie pierwszych 6 miesiecy dziataliSmy jako spodtka nie gietdowa,
z ograniczong liczbg akcjonariuszy darzacych sie zaufaniem i dazacych do wspdlnego celu, wraz z Zarzadem
i Radg Nadzorczg, jakim byto wprowadzenie akcji Spotki do publicznego obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych i w zwigzku z tym korzystaliSmy w tym okresie z mozliwosci dziatan przewidzianych przez
przepisy prawa a usprawniajacych nasze dziatanie.

ll. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
spos6b Spoétka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

W 2007 r. Spotka przestrzegata zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

lll. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia, zasadnicze uprawnienia walnego
zgromadzenia, prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie w Spotce obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne, jako organ Spétki dziata w oparciu
0 przepisy prawa okreslone w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94.
poz. 1037 z p6zn. zm.) a nadto Statutu Spdiki, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz dokonywania
wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej przyjetego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16 lutego
2007 r. Uchwatg nr 6.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spdtki (Zabki) lub w Warszawie.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza :

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organéw Spofki
z wykonania przez nich obowigzkow,

= postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

=  zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

= emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
= wszelkie zmiany Statutu Spotki, facznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego,

= powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, ustalenie ich wynagrodzenia, a takze ustalanie
osobng uchwatg zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, jesli Walne Zgromadzenie uzna za
potrzebne odrebne ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej,

=  podejmowanie uchwat o potaczeniu z innymi spétkami,

= rozwigzanie Spotki,

= tworzenie i likwidowanie kapitatdéw rezerwowych i funduszy celowych Spotki,
=  podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji,

=  podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

= inne sprawy, ktére wedlug Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa nalezg do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne powinno odby¢ sie corocznie najpdzniej w czerwcu. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczy¢ akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spétce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i swiadectwa te nie bedag
odebrane przed ukonczeniem tego Zgromadzenia, w przypadku reprezentowania przez petnomocnika niezbgdne



jest przedstawienie pisemnego petnomocnictwa, przedstawiciele oséb prawnych obowigzani sg do zlozenia
aktualnych wypiséw z wilasciwych rejestrow, wymieniajgcych osoby uprawnione do reprezentowania tych
podmiotéow, w przypadku reprezentowania przez osobe nie ujawniong w rejestrze odpowiednio stosuje sie
wymag pisemnego petnomocnictwa.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczyc:

= Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a gdy jest to uzasadnione porzadkiem obrad powinni
uczestniczy¢ w Zgromadzeniu. Nieobecnos¢ powinna zosta¢ nalezycie usprawiedliwiona,

=  zaproszeni przez Zarzad biegli rewidenci, prawnicy i inni eksperci. Osoby te majg prawo zabiera¢ gtos
na zadanie cztlonkéw Zarzadu lub Rady, tak jak cztonkowie Zarzadu lub Rady (w szczegodlnosci moga sie
wypowiada¢ poza ustalong kolejnoscig mowcoéw). Zgromadzenie moze uchwatg porzadkowa na wniosek
uczestnika usuna¢ z Sali kazdg z takich oséb,

= zaproszeni eksperci poszczegolnych Akcjonariuszy, o ile Zgromadzenie nie podejmie odmiennej
uchwaty.

Biegty rewident Spétki powinien by¢ obecny na zwyczajnym Zgromadzeniu, a na zadanie Zarzadu lub Rady na
nadzwyczajnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady i Zarzadu oraz biegty rewident Spdtki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki, przy czym udzielanie odpowiedzi przez Zarzad czy Rade nie moze
w zaden sposob naruszaé przepisdéw o obowigzkach informacyjnych Spéiki publiczne;.

Walne Zgromadzenie jest wazne jeSli reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego, o ile
przepisy prawa nie stawiajg surowszych wymogéw. Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaty
bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, chyba ze Statut Spdiki lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa
przewidujg surowsze wymogi dla podjecia danej uchwaty. Glosowanie moze odbywa¢ sie metoda tradycyjng za
pomocg kart do gtosowania lub przy pomocy komputerowego systemu oddawania gtoséw. Walne Zgromadzenie
otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, w przypadku gdyby zaden
z nich mogt otworzy¢ Walnego Zgromadzenia otwiera je Prezes Zarzgdu a gdyby i ten nie mégt lub nie chciat
jakikolwiek inny cztonek Zarzadu, niezwiocznie zarzadzajac przeprowadzenie wyboru przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy przedstawia uczestnikom obowigzujgcy porzadek obrad, w ktérym Zgromadzenie moze dokonac
zmian lub podja¢ uchwate o usunieciu poszczegoélnych spraw z porzadku obrad z zastrzezeniem warunkéw
ponizszych :

= Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad albo zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad jest podejmowania jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w
sprawie zdjecia z porzadku obrad albo zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad wymaga szczegétowego umotywowania,

= Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich wnioskodawcéw obecnych na Walnym
Zgromadzeniu. Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad badZz zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw.

Przewodniczacy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig czionkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze
wezwanym przez nich do gtosu ekspertom Spotki.

Uchwaly podejmowane sg po przeprowadzeniu gtosowania, kidére z zasady jest jawne. Tajne glosowanie
zarzgdza sig przy:

= wyborach czionkéw organéw Spotki i jej likwidatoréw oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem lub
zawieszeniem;

= gtosowaniu o pociggniecie do odpowiedzialnosci wskazanych wyzej oséb;
= gtosowaniu w sprawach osobowych;

= gtosowaniu w innych sprawach, jezeli wniosek o utajnienie gtosowania ztozy choc¢by jeden Akcjonariusz
lub jego przedstawiciel.

Wszystkie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenia w 2007 r. stuzyty realizacji interesu Spétki i uwzgledniaty
prawa zainteresowanych. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenia, po rozpoczeciu notowan akcji Spoétki na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych zamieszane sg w Internecie na stronie Spétki www.jwconstruction.com.pl



IV. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki.
Rada Nadzorcza

Skiad:

Rada Nadzorcza Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 /pieciu/ do 9 /dziewieciu/ czionkow, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jednego Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotywanych na
wspolng kadencje. Liczbe czionkdw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Mozliwa jest
zmiana liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadenciji.

Sposdb powotywania:

Akcjonariuszowi posiadajgcemu wiecej niz 50% akcji Spotki przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
i odwotywania potowy czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku
nieparzystej liczby czionkéw Rady Nadzorczej, akcjonariuszowi, o kitérym mowa w zdaniu poprzedzajacym
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania odpowiednio: trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
(w przypadku Rady Nadzorczej piecioosobowej), czterech cztonkéw Rady Nadzorczej (w przypadku Rady
Nadzorczej siedmioosobowej) oraz pieciu czionkdéw Rady Nadzorczej (w przypadku Rady Nadzorczej
dziewiecioosobowej). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze doreczanego Spéice pisemnego oswiadczenia
o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkgciji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku powotania, do oswiadczenia o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym nalezy zataczyé oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe zgody na powotanie w sklad Rady
Nadzorczej. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

W dniu podejmowania uchwaly o zmianie Statutu wprowadzajgcej uprawnienia przyznane osobiscie
akcjonariuszem posiadajacym wiecej niz 50% akcji Spotki byt Pan Jozef Kazimierz Wojciechowski. W przypadku
wystgpienia zdarzenia, w wyniku ktérego Pan Jézef Kazimierz Wojciechowski nie bedzie posiadac wiecej niz 50%
akcji Spotki prawa przyznane osobiscie wygasajg, a stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spoétek
handlowych, z zastrzezeniem, iz nie dotyczy to przypadku w ktérym Pan Jézef Wojciechowski posiada¢ bedzie co
najmniej jedng akcje Spdtki, a wraz z podmiotami od niego zaleznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;j
lub podmiotami nad ktérymi sprawuje kontrole w rozumieniu przepiséw z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (t.).
Dz. U. z 2002 r. Nr. 76 poz.694 z p6zn. zm) w brzmieniu tych ustaw obowigzujagcym w dniu wpisania do rejestru
przedsiebiorcow zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 16.02.2007 r., posiadac¢
bedzie tacznie, posrednio i bezposrednio, wigcej niz 50% akcji Spotki. W przypadku wygasniecia lub zrzeczenia
sie uprawnien osobistych, postanowienia Statutu dotyczace takich praw osobistych, ktore wygasty lub ktérych sie
zrzeczono, zastgpione zostang przez odpowiednie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Czionkowie niezalezni:

Do Rady Nadzorczej mogga byé powotani przez Walne Zgromadzenie dwaj niezalezni czionkowie Rady
Nadzorczej, z ktérych jeden powinien petni¢ funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Niezaleznymi
cztonkami Rady Nadzorczej moga by¢ osoby wolne od powigzan ze Spdétka, akcjonariuszami lub pracownikami,
ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji, to jest
spetniajace warunki, o ktérych mowa ponizej. Przy zgtoszeniu kandydatury cztonka Rady Nadzorczej, a nastepnie
w uchwale powotujgcej niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej lub w podjetej bezposrednio po wyborach osobnej
uchwale zaznacza sie, ze dana osoba zostata powotana jako niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;.

Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktéra spetnia tacznie nastepujace kryteria:

= nie jest i nie byta pracownikiem Spotki albo osoba $wiadczaca na rzecz Spotki prace lub ustugi na innej
podobnej podstawie prawnej w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybdér w sktad Rady Nadzorczej, co
dotyczy réwniez podmiotéw wchodzacych w skiad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka,

= nie pehlita w ciagu trzech lat poprzedzajacych wybér w sktad Rady Nadzorczej zadnych funkgcji
w Zarzadzie Spoftki, co dotyczy réowniez podmiotow wchodzacych w skiad grupy kapitatowej, do ktorej
nalezy Spotka,

= nie jest osobg bliskg czionka organu Spdtki lub pracownika Spétki zatrudnionego na stanowisku
kierowniczym, co dotyczy réwniez cztonkéw organdw lub pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych w podmiotach wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spéitka,

= w ciggu trzech lat poprzedzajgcych wybér w sklad Rady Nadzorczej nie otrzymata od Spotki lub
podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowej, do kidrej nalezy Spotka, wynagrodzenia poza
wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, nie jest osobg bliskg osoby, ktora w
ciggu ostatnich trzech lat poprzedzajgcych wybér w sktad Rady Nadzorczej otrzymata od Spoéiki lub
podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spodtka, wynagrodzenie poza
wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,

* nie posiada akgji reprezentujacych ponad 10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spotki;

= nie jest osobg bliskg akcjonariusza bedacego osobg fizyczng i posiadajacego akcje reprezentujgce
ponad 10 (dziesie¢) procent kapitatu zakladowego Spotki,



= nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujace co najmniej
10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spoiki;

= nie jest czlonkiem organdw, pracownikiem albo osobg swiadczaca prace lub ustugi na innej podobne;j
podstawie prawnej na rzecz akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujgce co
najmniej 10 (dziesie¢) procent kapitalu zaktadowego Spotki, co dotyczy réwniez podmiotow
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy akcjonariusz lub akcjonariusze,

=  wciggu trzech lat poprzedzajacych wybor w sktad Rady Nadzorczej nie byta pracownikiem obecnego lub
bytego biegtego rewidenta Spdiki,

= w ciggu trzech lat poprzedzajgcych wybér w sktad Rady Nadzorczej nie byta czionkiem organu
zarzgdzajacego podmiotu, w ktéorym czionek Zarzadu Spotki petnit funkcje cztonka organu
nadzorujgcego.

Za osobe bliska dla celow okreslonych powyzej uznaje sie matzonka, wstepnych, zstepnych, przysposobionych
i przysposabiajacych, rodzenstwo i powinowatych w linii prostej do drugiego stopnia.

Wraz z o$wiadczeniem zawierajacym zgode na kandydowanie i wybor w sktad Rady Nadzorczej kandydat na
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej sklada pisemne o$wiadczenie, iz spetnia kryteria okreslone powyzej,
wraz ze zobowigzaniem, iz niezwtocznie powiadomi Spoétke o kazdym zdarzeniu, ktére spowoduje niespetienie
przez niego ktéregokolwiek z kryteriéw wskazanych w powotanym ustepie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspolng kadencje trwajaca trzy lata. Odwotujgc wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie

moze postanowié o przedterminowym skroceniu kadencji Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31.12,2007 r. Rad Nadzorcza sktadata sig z:

1.  Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jozefa Wojciechowskiego — osoby wskazanej przez akcjonariusza
uprawnionego

2. Czonka Rady Nadzorczej Romana Kobylinskiego — osoby wskazanej przez akcjonariusza
uprawnionego

3. Czitonka Rady Nadzorczej Jacka Obtekowskiego — osoby wskazanej przez akcjonariusza uprawnionego

4. Czonka Rady Nadzorczej Henryka Pietraszkiewicza — niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej

5. Czilonka Rady Nadzorczej Marka Rockiego — niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w obecnym skfadzie zostata powotana Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 16.02.2007 r.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada
Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie. Regulamin Rady Nadzorczej lub osobna uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé
powstanie w ramach Rady Nadzorczej komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu oraz komitetu wynagrodzen.
Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje za pomocg telefaksu z potwierdzeniem jego nadania lub za
pomocyg listow poleconych. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy skierowa¢ na ostatni adres
wskazany Spotce przez czionka Rady Nadzorczej. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy
oznaczy¢ miejsce, dzieh, godzine i przadek obrad posiedzenia. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej
winno zosta¢ wystosowane do cztonka Rady Nadzorczej przynajmniej na tydzieh przed wyznaczonym terminem
posiedzenia, a w sytuacjach nagtych na 3 dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie zgodnie z postanowieniami opisanymi powyzej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw z zastrzezeniem, ze przy réwnej ilosci
gtoséw decydujace znaczenie ma gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Jednak uchwaty w sprawie:

a. wyrazenia zgody na swiadczenie przez Spoétke na rzecz cztonka Zarzadu z jakiegokolwiek tytutu,

b. wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy, ktoérej wartos¢ przewyzsza kwote
10.000.000,00 (dziesie¢ milionéw) ztotych, a w przypadkéw uméw na wykonywanie robét budowlanych
15.000.000,00 (pietnascie milionéw) ztotych, z podmiotem wchodzgacym w skiad grupy kapitatowej, do
ktorej nalezy Spdtka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu lub ich osobami bliskimi,

c. wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki

wymagajg dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, o ile ktérykolwiek z cztonkéw niezaleznych jest obecny na danym
posiedzeniu Rady Nadzorczej, przy czym w sprawach wskazanych w pkt. a. i b. powyzej uchwata moze takze
upowaznia¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej do wyrazenia zgody na warunkach i zasadach w nigj
okreslonych.



Uchwaly Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete roéwniez w trybie pisemnym oraz w trybie telekonferencji,
z wylaczeniem uchwat, o ktérych mowa w art. 388 § 4 K.s.h. Projekty uchwat podejmowanych w trybie pisemnym
lub w trybie telekonferencji sg przedktadane cztonkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczacego, a razie jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Procedure podejmowania uchwat w trybie
pisemnym lub w trybie telekonferenciji okresli Regulamin Rady Nadzorcze;.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorcze;.

W razie wyboru Rady Nadzorczej grupami Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej wybiera
sama Rada ze swego grona.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Czionkowie Rady Nadzorczej z tytutu swej dziatalnosci
w Radzie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi i wymienionymi w innych postanowieniach
Statutu Spotki, nalezy:
=  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, o ktérych mowa w § 14 ust. 2 Statutu Spéiko;

= uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu;
= opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia;
=  wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki;

=  zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu
oraz delegowanie cztionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci.

W przypadku niemoznosci sprawowania czynnosci przez Czionka Zarzadu Rada Nadzorcza powinna
niezwtocznie podjg¢ odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu.

W ramach Rady Nadzorczej mogg zosta¢ utworzone komitety w tym komitet audytu i komitet wynagrodzen.
Jednakze w zwigzku z minimalnym, dopuszczalnym przez prawo skitadem Rady Nadzorczej dla spotek
publicznych, Rada Nadzorcza Spotki woli pracowac razem nad wszelkimi sprawami istotnymi dla Spotki.

Zarzad Spotki

Skiad

Zarzad Spotki sktada sie z trzech do osmiu czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu i Prezydenta Holdingu,
powotywanych na wspdélng kadencje. Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Mozliwa jest zmiana
liczby cztonkdw Zarzadu w trakcie trwania kadenciji.

Akcjonariuszowi posiadajagcemu wiecej niz 50% akcji Spotki przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
i odwotywania potowy czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Prezydenta Holdingu. W przypadku
nieparzystej liczby cztonkéw Zarzadu, akcjonariuszowi, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym przystuguje
osobiste uprawnienie do powolywania i odwolywania odpowiednio: dwdéch czlonkéw Zarzadu (w przypadku
Zarzadu trzyosobowego), trzech cztonkéw Zarzadu (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz czterech
cztionkéw Zarzadu (w przypadku Zarzgdu siedmioosobowego). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze
doreczanego Spoéice pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego czionka Zarzadu, czy tez
powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Prezesa Zarzadu lub Prezydenta Holdingu. W przypadku powotania, do
oswiadczenia o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym nalezy zatgczy¢ oswiadczenie o wyrazeniu przez dang
osobe zgody na powotanie w skiad Zarzadu. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.

Na podstawie Uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni w dniu 1.04.2008 r. zostata
zlikwidowana funkcja Prezydenta Holdingu.

W dniu podejmowania uchwaty o zmianie Statutu wprowadzajgcej uprawnienia przyznane osobiscie
akcjonariuszem posiadajacym wiecej niz 50% akcji Spotki byt Pan Jézef Kazimierz Wojciechowski. W przypadku
wystgpienia zdarzenia, w wyniku ktérego Pan Jézef Kazimierz Wojciechowski nie bedzie posiada¢ wiecej niz 50%
akcji Spdtki prawa przyznane osobiscie wygasajg, a stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spoétek
handlowych, z zastrzezeniem, iz nie dotyczy to przypadku, w ktérym Pan Jozef Wojciechowski posiadaé bedzie
co najmniej jedng akcje Spotki, a wraz z podmiotami od niego zaleznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie
Publicznej lub podmiotami nad ktérymi sprawuje kontrole w rozumieniu przepiséw z dnia 29.09.1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr. 76 poz.694 z pézn. zm) w brzmieniu tych ustaw obowigzujagcym w dniu
wpisania do rejestru przedsiebiorcéw zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia
16.02.2007 r., posiada¢ bedzie tacznie, posrednio i bezposrednio, wiecej niz 50% akcji Spotki. W przypadku
wygasniecia lub zrzeczenia sie uprawnien osobistych, postanowienia Statutu dotyczace takich praw osobistych,
ktore wygasty lub ktérych sie zrzeczono, zastgpione zostang przez odpowiednie przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

Zarzad jest powotywany na wspdlng trzyletnig kadencje.

Na dzien 31.12.2007 r. Zarzad Spotki sktadat sie z :
Prezesa Zarzadu Jerzego Zdrzatki - osoby wskazanej przez akcjonariusza uprawnionego



Czionka Zarzadu Barbary Czyz

Czionka Zarzadu Irminy Lopuszynskiej

Czionka Zarzadu Bozeny Malinowskiej

Czionka Zarzadu Grazyny Szafarowskiej

Czionka Zarzadu Wojciecha Rajcherta - osoby wskazanej przez akcjonariusza uprawnionego

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami. Prawo reprezentowania Spofki
przystuguje kazdorazowo dwom cztonkom Zarzadu dziatajgcym tacznie.

Organem kierujgcym pracami Zarzadu jest Prezes Zarzadu, do ktérego kompetencji nalezy biezace kierowanie
i koordynowanie prac Zarzadu, ogodlny nadzér na terminowoscig prowadzenia spraw przez Zarzad, biezacy
przydziat zadan do realizacji dla innych czionkéw Zarzadu, rozstrzyganie ewentualnych sporéw kompetencyjnych
pomiedzy innymi cztonkami Zarzgdu. Oprécz prowadzenia spraw wynikajacych z podziatu obowigzkow w
Zarzgdzie, Prezes Zarzadu ma prawo kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy znajdujacej sie w kompetencjach
Zarzadu. Prezes Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu, zwotuje i ustala porzadek obrad posiedzen, kierujac sie
w szczegolnosci wnioskami czionkéw Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes Zarzadu wyznacza
sposrod cztonkdw Zarzgdu osobe zastepujgca podczas jego nieobecnosci oraz ustala zasady i tryb zastepowania
nieobecnych cztonkow Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach i zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co
najmniej potowy czionkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem zapisdw ponizszych, chyba ze Statut Spétki lub
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi dla podjecia danej uchwaty. Przy
réwnej ilosci gtoséw decydujgce znaczenie ma gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaly réwniez w trybie pisemnym oraz w trybie telekonferencji. Projekty uchwat
podejmowanych w trybie pisemnym lub w trybie telekonferencji sg przedktadane do podpisu wszystkim czionkom
Zarzadu przez Prezesa Zarzadu.

Wobec Spoétki Cztonkowie Zarzgdu podlegajg ograniczeniom ustanowionym w przepisach prawa, Statucie,
regulaminie Zarzadu oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza nie moga wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spdétki z interesami cztonka Zarzadu, bez zgody Rady Nadzorczej, cztonek
Zarzadu nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢é w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takZze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw lub akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

V. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Stosujac sie do zalecen w zakresie wiarygodnosci i rzetelnosci sporzgdzanych sprawozdan finansowych,
w szczegolnosci wymogow zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 19.10.2005 r. , w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych” Spétka,
J.W. Construction Holding S.A., stosuje nastepujace mechanizmy kontrolne:

1. Okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci na poszczegdlnych poziomach zarzagdzania

2. Woydzielenie w strukturze organizacyjnej specjalistycznych dziatoéw ksiegowych i finansowych

3. Okreslenie spojnych instrukcji i procedur zwigzanych z gromadzeniem, przetwarzaniem i prezentacja
danych w ramach Systemu Zarzgdzania Jakos$cig

4. Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego SAP R/3

5. Powierzenie niezaleznemu audytorowi zewnetrznemu kontroli nad sporzadzanymi raportami okresowymi

Ad. 1

W Spoétce najwyzszym organem zatwierdzajagcym dokumentacje finansowa jest Zarzad. Niemniej proces
przygotowania materiatdw przebiega poprzez komorki organizacyjne dziatow ksiegowych i ekonomicznych.
Materiaty finansowe podlegajg przegladowi i opiniowaniu przez kierownikdw nizszego szczebla pionow
finansowo-ksiegowych, a nastepnie akceptacji przez Gtéwnego Ksiegowego lub Dyrektora Ekonomicznego.

Ad. 2

Wraz z okresleniem sekwencji czynno$ci zatwierdzajgcych i monitorujacych procesy finansowe, konieczne stato
sie wyodrebnienie w strukturach organizacyjnych przedsiebiorstwa wyspecjalizowanych dziatéw. | tak, w Spotce
wyodrebniono m.in. nastepujagce komorki organizacyjne: dziat budzetowania inwestycji, dziat ksiegowosci
finansowej, dziat kontrolingu, dziat zarzgdzania ptynnoscig finansowa, dziat kontroli wewnetrzne;.



Ad. 3

Przebiegi proceséw raportowania finansowego sg obejmowane wcigz doskonalonym Systemem Zarzadzania
Jakoscig. System ten podlega okresowym badaniom przez wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw sytemu
jakosci. Ostatni przeglad miat miejsce na poczatku roku 2008 i zakonczyt sie odnowieniem praw do posiadania
certyfikatu 1SO 9001. Podstawowym dokumentem okreslajagcym zasady postepowania z dokumentami
finansowymi jest ,Zaktadowa instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw” wprowadzona zarzgdzeniem Prezesa
Spétki w listopadzie 2005 roku. Wsrdd najwazniejszych dokumentéw okreslajacych przebieg ewidencji i projekciji
finansowych sa procedury: ,Tworzenia i nadzorowania budzetu Spdtki” , ,Przygotowania budzetu projektu
inwestyc;ji”.

Ad. 4

W Spotce wdrozono zintegrowany system informatyczny SAP R/3. Tym narzedziem informatycznym objeto
obszary logistyki, gospodarki magazynowej, przygotowania i realizacji inwestycji, ksiegowosci i kontrolingu. Ksiegi
rachunkowe sg prowadzone w SAP R/3, jednoczes$nie system ,pilnuje” poprawnosci ewidencji zdarzeh
gospodarczych — prowadzac proces od planowania, poprzez zgtoszenie zapotrzebowania na materiat lub ustuge,
zamawianie u dostawcy, do momentu rozliczenia dokumentu zakupu.

Ad. 5

Sporzadzane przez Spotke, roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego audytora,
biegtego rewidenta. Raporty potroczne podlegaja przegladowi. Badanie polega na zweryfikowaniu
przedstawianych wartosci liczbowych, jak réwniez potwierdzeniu prawidlowosci metodologii gromadzenia
i przetwarzania danych na zgodnos$c¢ z zasadami rachunkowosci.



