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Prezentujemy tr& wywiadu z Jézefem Wojciechowskim, jaki ukaza¢ sia
lamach pisma ,,BusinessWeékw jego wers;ji elektronicznej.

Jakie jest Pana credo jako menezkra, wiasciciela firmy?

Staram gj, aby prowadzony przeze mnie biznes nadigan kroku byt bezpieczny tzn. zgodny
Z obownzujacym w Polsce prawem. Pedni nadzor wiécicielski dbam o to, aby
poszczegolne elementy firmy dobrze funkcjonowabyty niczym trybiki wielkiej maszyny.
Trzeba pamitat, ze awaria nawet niewielkiego elementu pargé cald¢ organizacji
biznesowej.

Jaki jest Pana cel jako biznesmena?

Utrzymanie dorobku J.W. Construction i wszystkicloty@hczasowych osgnie¢, a
jednoczénie troska o staty rozwoj Spotki. Bznie musz tego robt za wszelk cere. Nie
musz zbytnio ryzykowa, mog: pozwoli sobie nawet na odrokirkonserwatyzmu. O wiele
wazniejsz rzeca niz bieg do przodu jest udoskonalanie tego, co spramgzdobre.

Jakie wartosci ceni Pan u innych menegerdéw, biznesmenow?

Jak kady cztowiek biznesu musi on bykreatywny. Bez tej cechy trudno o jakiekolwiek
sukcesy. Do tego trzeba d@édanowacyjne mylenie, wkcz wizjonerstwo. Trzeba by
zawsze o jeden krok przed konkurencj

Czy ma Pan osob - wzér, ktéry Panu imponuje w biznesie ?

Taka osola jest Donald Trump, znany rfaviecie ze swego talentu do biznesu, ktory jest
uosobieniem amerykakiego sukcesu. W latach 80-tych odziedziczyt pouanajatek o
wartasci 50 milionéw dolaréw, dzisiaj jest jednym z nagiawszych ludzi USA. Trump
przezywat wzloty i upadki, na szezcie ze wszystkich opresji wychodzit obranmeka.

Jak ocenitby Pan swoj styl zargdzania?

Najtrudniej oceni@ samego siebie. Wychoglz zataenia,ze nigdy nie jestatak dobrze, by
nie mogto by lepiej. Patrac przez pryzmat dotychczasowychaggiigé: liczby zbudowanych
mieszka czy cha@by pozyskanych klientow wydaje miesize kierowanie spoiidzie mi
sprawnie i dobrze.

Czy w biznesie ma@na zawsze by uczciwym?

W biznesie trzeba kyuczciwym. Wychodg z zal@enia, ze dziatalné¢ gospodarcza musi
by¢ w 100 procentach zgodna z obamujacymi przepisami. Jest to o wielensze ni
popadanie w konflikt z prawem, bo zawsze pgaito za sabmniejsze lub wiksze kitopoty.

Co Pana motywuje w biznesie?

Jako wizjoner, a jednocé@sie wi&ciciel duzej firmy musz wytycz& plany jej rozwoju,
wybiegapce przynajmniej kilka lat do przodu, a 7miej konsekwentnie wdfaé je w
codziennym dziataniu.
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Jakie ;3 Pana silne strony jako menetgkera (zalety) , a jakie stabe punkty?

Jestem bardzo konsekwentny w dziataniu i ambitrgb®&ci?! Chyba zbyt agsto ufam
ludziom, szczegdlnie gdy mam do czynienia z ukladeiznesowo-towarzyskim. Moj
pierwszy wspolnik w biznesie (miatem wtedy zaledii2 lata) powiedziat mize trzeba
strzec si przyjaciot w biznesie, bo od wrogoéw potrafimy sasiti obront. Wspolny biznes
predzej poré@ni niz polaczy dotychczasowych przyjaciot

Najwiekszy sukces? Najwiksza porazka?

Do poraek zaliczytoym swegj pierwsz firm¢ w Stanach Zjednoczonych. Mialem tam
wspolnika, ktérego nieracjonalne zachowania hakglty sk likwidacja spotki. Po kilku
latach pracy musiatem budoévavszystko ,od zera”. Najwkszym sukcesem jest efekt
moich ostatnich 12 lat dziatalém w Polsce — J.W. Construction Holding S.A. — nakszy
deweloper w Polsce.

Jak Pan ocenia swoja wiedzmenederska?
Najlepsa odpowiedzi jest stworzenie firmy — potentata na rynku budaivma
mieszkaniowego w Polsce.

Czego s¢ Pan wystrzega?

Bardzo nie lulj wazeliniarstwa. Unikam ludzi, ktérzy zamiast zaynad si¢ powierzonymi
im zadaniami, energizawodow paswiecajp na budowanie Kliki lub sieci nieformalnych
powiazan dla realizacji wtasnych, prywatnych celéw.

Jakie jest najpowazniejsze wyzwanie jakie dA staje przed Panem?

W planach naszej Spétki jest konsolidacja wszystk@peracji zwizanych z petnym
wdrozeniem SAP-u. Ideatem byloby, aby to system infograty wrkcz nakazywat
menederom pewne dziatania. Mam nadzieje jestémy na dobrej drodze, aby to aginac.

Wiecej informacii:

Krzysztof Kilijanek

J.W. Construction Holding S.A.

ul. Radzyminska 326, 05-091 Zbki

tel. (022) 771 76 14, fax (0 22) 771 79 08
kom. 0 502 497 524
k.kilijanek@jwconstruction.com.pl
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